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 ה התנועה הקיבוצית/הבחירות לתפקיד מזכיר

 . 23.6.2015תתקיימנה ביום ג 

 :המועמדים הם

 יונה פריטל

 מרקו לוי

 נגה בוטנסקי

 נמרוד מדר

 ניר מאיר

 :להלן מובאים דברים שמטות המועמדים שלחו לנו אודותם



1 17.4.2015   ˆ   ידיעות הקיבוץ1 ידיעות הקיבוץ   ˆ   17.4.2015

חזון לתנועה הקיבוצית:
להתחדש כתנועה קיבוצית-קהילתית-קואופרטיבית,

בעלת עוצמה והשפעה  בחברה הישראלית,
המחזקת את קיבוציה תוך דיאלוג ושותפות עם סביבתה

לתמיכה וליצירת קשר: יונה פריטל 052-3386703    
yonaprital@gmail.com

לחברי התנועה הקיבוצית שלום רב!
שמי יונה פריטל, חברת קיבוץ מעלה החמישה

עמוקה  מחויבות  ומתוך  שליחות  מתוך  התנועה  הנהגת  על  להתמודד  החלטתי 
לעתידנו כקיבוצים וכתנועה. המציאות הפוליטית והציבורית בישראל כיום מחייבת 
אותנו לחשוב מחדש על הדרכים שבהן נוכל להתמודד עם סוגיות מרכזיות וקריטיות 

להמשך קיומנו. 
מאבקנו הצודק בנושא הגידול הדמוגרפי והבנייה לבנים וחברים חדשים לא צלח עד 
כה, ונראה שאנו נמצאים בקרב מאסף, מול פקידות טכנוקרטית ומנוכרת ומול ציבור 
קיומנו כאגודות  והמשך  חינוך, חקלאות,  נוספים:  בנושאים  גם במאבקינו  כך  עוין. 

שיתופיות

אני  בטוחה  שבמציאות מורכבת זו צריך לנהל מאבקים בחשיבה חדשה: יצירתית,   ‰
מורכבת, חכמה, ערכית ומערכתית. לצאת  מן התפיסה הסקטוריאלית הצרה, ליצור 
שיתופי-פעולה חוצי-סקטורים עם גורמים רלבנטיים בחברה הישראלית בכלל ועם 

הקהילות בפריפריה הגיאוגרפית והחברתית בפרט. 

ותנועתיים, היכרות  ויכולת לנהל בהצלחה מאבקים ציבוריים  ניסיון  אני מביאה   ‰
מעמיקה עם הסוגיות המרכזיות של התנועה הקיבוצית, חזון ויכולת ניהולית-ביצועית, 

יצירתיות ויזמות, מנהיגות משתפת ומגייסת.    

יעדים מרכזיים לתנועה הקיבוצית:
ליצור הכרה ציבורית בהתיישבות ובקיבוצים  כערך לאומי:   ‰

ליצור בריתות עם גופים וארגונים רבים לקידום אינטרסים וערכים משותפים.  
לגייס אנשי אקדמיה, פעילים חברתיים וגורמים עסקיים לחיזוק ההתיישבות  

כערך לאומי וחברתי. לעגן באופן חוקי ומעשי את נושא השמירה ועיבוד       
הקרקעות, הצמיחה והגידול הדמוגרפי בקהילות בפריפריה ובמרכז, חיזוק אופיו    

הייחודי של המרחב הכפרי החוץ עירוני, חיזוק הייצור המקומי בחקלאות,  
בתעשייה ובעסקים הקטנים ועוד.    

לחזק את מרכיבי הזהות הקיבוצית: שותפות, סולידריות וקהילתיות:     ‰
     במערכות החינוך, בתחומי החברה והרווחה, ביצירה התרבותית, בכלכלה   

     השיתופית - קואופרטיבית בקיבוצים ובקהילה הרחבה.

לפתח יוזמות ומודלים קהילתיים-קואופרטיביים כבסיס לחברה האזרחית:    ‰
לזהות ולמפות צרכים ומטרות בחברה האזרחית, המשותפים לחברי הקיבוצים    

ולקהילות נוספות, לבנות מודלים קואופרטיביים חברתיים וכלכליים ליצירת     
קהילות  איכותיות וסולידריות, קשובות ורלבנטיות לצרכי חבריהן.   

מנכ"לית יד טבנקין, מכון המחקר והתיעוד     ‰
     של התנועה הקיבוצית 

מקימת מוזיאון החלוציות  ‰
נציגת הקיבוצים לכנסת ה-19   ‰

ברשימת "העבודה"    
שליחה תנועתית- מרכזית בצפון אמריקה   ‰

    מטעם הסוכנות היהודית 
מזכירת קיבוץ מעלה החמישה  ‰
מנהלת בית ספר קיבוצי-אזורי  ‰

מנהלת מחלקת החינוך הקיבוצית  ‰
ומנהלת המאבק לקיומו של  

החינוך ההתיישבותי  

בוגרת האוניברסיטה העברית בפילוסופיה.  ‰
תואר שני בחינוך   

בוגרת מכון מנדל  למנהיגות חינוכית  ‰
בוגרת ביה"ס למנהיגות פוליטית לנשים  ‰

השכלה

יונה פריטל



 .התקדמנו מאז...אל תתנו להחזיר אותנו אחורה –אנא מכם 
 

נהגו תמיד לשלב מילה שהשורש שלה הוא  בשמות השונים של התנועות הקיבוציות השונות
למרות שזה לא בדיוק נראה כך  -שאנחנו , וזה היה תמיד מתוך כוונה טובה לומר –" א ח ד"
היו רצופות בפילוגים מסיבות כאלה , יותכתנועות קיבוצ, הגם ששנות קיומנו, כך .מאוחדים –

, כשמות מגדירי זהות אחת" מאוחדת"ו" איחוד" "מאוחד"לא ויתרנו על המלים ... או אחרות
 –והשאלה היום היא .....ולכן היו גם היו"...לא ויתרו"אך הפילוגים גם הם . ברורה ומשותפת
 .האם עודם ישנם

 
אך מראש הם , לתפקיד מזכיר התנועה, "למועמד אחד מוסכם"יש הקוראים להגיע  היום

איש ...."הזה אסור שיהיה חס וחלילה " המוסכם"ש" רומזים" ) המציעים ההגונים הללו(
 ".מרצ

 
כי  –פירושה המעשי " מוסכם"כי הקריאה להתאחד סביב מועמד אחד , מכאן ניתן ללמוד

, רתו של מרקי לויולכן יש למנוע את בחי" המחנה ציוני"הזה צריך להיות איש " המוסכם"
אך הואיל והוא  , עשה את הנדרש והמבוקש בצורה הראויה ביותר, ל התנועה "שהיה מנכ

 . יש להיזהר ממנו" איש מרצ"
 

מתוך " מחנה הציוני"וגם הצביע בבחירות האחרונות ל  שנים בתנועה 8כמי שעבד 
יחס לענין אני מודיע בזאת לכל מי שמתי –כי עדיין מדובר במפלגת העבודה , תקווה

ל התנועה לתפקיד "כי בחירת מי שהיה מנכ, ברצינות ומתוך ראיית טובתה של התנועה
ולכן אני משתדל להביא , היא המהלך הכי הגיוני בנסיבות הקיימות –מזכיר התנועה 
 .כתנועה שיתופית דמוקרטית  שדואג לטובתה של התנועה ולעתידה, מסר זה לכל מי

 
כל   א י ן, ך שנועד לחבל בסיכויי מרקי לוי להיבחר לתפקידלמהל אפילו מהבחינה המעשית

יישאר באופוזיציה וכפי שראינו כבר , לפי הצהרת מנהיגיו, "המחנה הציוני. "משמעות או ערך
נאלצו , שור וגם איתן ברושי) ולוולה(גם זאב ) והן בכלל לא מעטות(בשנים האחרונות 

" אנשי מפלגת העבודה"והיותם מוגדרים כ, שהונהגו על ידי הליכוד, ד עם ממשלותלהתמוד
 .לטובתה של התנועה ולקיבוציה לא היה בה כדי להביא לפתרונות טובים יותר בכל הקשור 

 
היו ! ואינה פועלת בשירותה של מפלגה התנועה הקיבוצית אינה מפלגה: חובה לזכור, חברים

ם התפלגו קיבוצים וחברי קיבוצים הגיעו לידי מצב שאפילו הכו ימים בה...פעם ימים אחרים
אנו תנועה של אגודות שיתופיות שחיים בה ! יצאנו מזה  ).לדוגמה" חברות...("זה את זה

אפשר לומר גם (המאמינים ברעיון השיתופי קהילתי  -וגם מתווספים אליה אנשים –אנשים 
יש להם דעות שונות , ומיים ובינלאומייםאך בענינים מדיניים כלל לא - ") קואופרטיבי"

כי , חייב להיות כזה שיבין, ומי שייבחר למלא את תפקיד המזכיר של תנועה זו , ולגיטימיות
הצוות  על דגלה של התנועה וכך גם חדרי , הבלטה של תווית מפלגתית מכל סוג שהוא

 .עולמקום גרו....דוחפת אותנו שנים אחורה , שינהל את ענייניה, הנבחר
 

צ היה בה ניסיון "הקמת התק? לא זוכרים איך זה היה ולאן התגלגלנו ?מי רוצה לחזור לשם
כן ומתאים לתקופתנו לבנות תנועה אחת המתאפיינת בערכים חברתיים פנימיים של אחריות 

של מעורבות חברתית ושל תודעת שירות אזרחית ולאומית , משותפת ושל ערבות הדדית
ולו . אסור לתת לזה לקרות? בזה ולהניף שוב פעם דגל מפלגתי מפלגרוצים לחבל ? אז מה...

...) בחיוך, אך בחלט, אולי רק בינם לבין עצמם(יאמרו " לאומי"במחנה ה" אוהבינו"רק מפני ש
 ".הם שוב דופקים את עצמם הקיבוצים הללו...נו"
  

 עמיקם אסם 
 אפיקים
 



 

 .לא צוין שם קובץ! שגיאה

   

 

 

 
 ,שלום חברים

 .נותרו עוד חודש וחצי לבחירות ומערכת הבחירות בעיצומה
 .כשנכנסתי להתמודדות לא העלתי על דעתי שיהיו מעורבים כל כך הרבה יצרים ותככים

חברי כולנו רוצים לדאוג לאינטרסים של . אני מאמין כי כולנו רוצים בטובת הקיבוצים
לתנועה הקיבוצית . כולנו רוצים חיים בכבוד. כולנו רוצים פריחה וצמיחה דמוגרפית, הקיבוץ

גם כלכלית וגם מהותית ואני , יש עוד כברת דרך לעשות לפני השלמה מלאה של האיחוד
 .מתחייב כאן לעשות ככל יכולתי על מנת להשלים את האיחוד

כולם רוצים  הרי, שואלים אותי מה ההבדל בין המועמדים השונים
ולהבטיח פנסיה  להביא לצמיחה דמוגרפית, לפתור את בעית הקרקעות

 .לותיקים
 :דברים ואני עונה שההבדל נעוץ בשלושה

. השיתוף ויחסי האנוש, דרך ההתנהלות ,שיטות ניהול וההנהגה .א
בניהול משתף ונעים הנסמך לא רק על היררכיה  בחירה בי היא בחירה

 .על קבלה והבנה, אישיים אלא על קשרים
 המאגד את התנועה כגורם יחודי בחברה הישראלית התפיסה של .ב

שלא מוותרת על המשימתיות  תנועה .סולידרית הקיבוצים כקהילה
  .כולה כחלק מן התרומה לחברה הישראלית

 והבחירה במועמד בעל הנסיון הרב ביותר התנועה יציבותה של .ג
תאפשר  הבחירה בי. תנועה ובכלכלהב, במגוון התחומים הרלוונטים

קצרה של  ל לאחר כהונה כה"לתנועה לעבור את טלטלת חילופי המזכ
 .ביותר כ ברושי באופן החלק"ח

 

 

 
 

 
התומכים לחצו  מודעת לקריאת
 מונהעל הת

 

 
 עוז מכתב התמיכה של איציק

 



 

חייבים הנהגה , וכדי שכל חלקי הפאזל יסתדרו ביחד, כדי שנשיג את טובת הקיבוצים
בכוחנות בלבד לא נוכל  .הנהגה משתפת ומתייעצת, שמבוססת על הובלה ולא על כוחנות

בריתות ושיתופי פעולה נפתור , רק בדרך של הסכמות. להשיג את היעדים החשובים הללו
  .עבר העתיד את הבעיות של הקיבוצים ונתקדם אל

                   

 
 על תפקידה של התנועה הקיבוצית

 
קיבוץ בודד לא . מול הקפאת הבניה אי אפשר לתהות מה תפקידה של התנועה הקיבוצית

בהתאחדות קיבוצים , רק ביחד. אין לו כח לבדו מול המנהל. יכול להאבק על זכויות הבניה
לעגן זכויות חקלאים בקרקע ולאפשר את , נוכל לפעול ולהצליח להפשיר את הבניה

במסגרת המרחב הכפרי ובשיתוף גורמי הממשל  אפעל .הצמיחה הדמוגרפית המיוחלת
על מנת לממש את התפתחות והצמיחה הטבעית של הקיבוצים ולחזק את החברה 
 .הקיבוצית כגוף חי ומתפתח בתוך החברה הישראלית

 
לתנועה יש חשיבות . התנועה הקיבוצית אולם האינטרסים אינם סיבת הקיום היחידה של

השותפה , תנועה הקיבוצית צריכה להוות הנהגה ערכיתה .עצומה גם במימד הערכי
בין אם הוא , תוך שימור הייחוד של הקיבוץ, להובלת הקיבוצים ולחיזוקם מול התמורות

הערכים עליהם נבנו הקיבוצים הם .בנופה של מדינת ישראל, שיתופי או מתחדש
עלינו להמשיך ולדבוק בערכים , למרות השינויים שחלו. הרוחנית וסיבת קיומם התשתית

החינוך כערך ושימור , הומניזם, ערבות הדדית, עזרה הדדית, ציונות: המכוננים של הקיבוץ
. הבעלות על אמצעי הייצור

 
לגייס ולהפעיל את כל האמצעים העומדים , סינרגיהאחריותו של מזכיר התנועה ליצור 

 –נכסי התנועה ; ההון האנושי העובד בתנועה: תו על מנת לחזק את הקיבוציםלרשו
מוסדות המדינה ומוסדות העם ; הקיבוצים וחבריהם; החינוכיים והרוחניים, הכלכליים

אינטרסים בלבד לא ישמרו על התנועה שלנו אם לא נציב מאחוריהם מודל חיים  .היהודי
 .ערכי ושלם

 ,שנוכל ביחד להגשים כל זאתאני מבקש את אמונכם על מנת 
 .מרקי -ובתקווה למען כולנו , בברכה לכולכם

 *נודה לכם על הפצת המייל בקיבוצכם*

 
 

 
 התמיכה של רזי יהלמכתב 

 
 

 
 מכתב התמיכה של אורי דן

 
 

 

 
על התמונה לקריאת החזון חצו 

 של מרקי

 









כמה מילים על מועמדותי בבחירות לתפקיד מזכיר התנועה הקיבוצית  –חברי כפר מנחם שלום 
 :2015ביוני  23-שתתקיימנה ב

בין היתר התמודדתי גם  –נשוי ואב לשלושה בנים , בן וחבר קיבוץ ניר אליהו, שמי נימרוד מדר
 ,פעמיים לתפקידים בכפר מנחם

זוהי הפעם השנייה בה אני מתמודד . מההרחבה הסמוכהכך שהייתי בקיבוצכם והתרשמתי מהקיבוץ ו
 ,לראשות התנועה הקיבוצית

מי שחשב אז כי הבחירה בניסיון והעוצמה ששידר , בפעם הראשונה היתה לפני קצת יותר משנתיים
– איתן ברושי היא הנכונה 

בכן אם ו... כמעט כמו בבחירות לכנסת עצמן, מוצא עצמו בתוך מחצית הקדנציה נקרא לבחור שוב
 :אני מאמין שאנהג אחרת –אבחר 

ראשית מאחר וראשות התנועה נראית לי כתפקיד שהוא שליחות ממעלה ראשונה ולא מישני או נחות 
- ושנית , מתפקידים אחרים

מראה כי בכל תפקיד בו עסקתי התמדתי לפחות )הקצר יחסית לעומת המתמודדים האחרים(גם עברי
 .ארבע שנים והותרתי חותם

הייחוד שלי במערכת , כי אני מכיר ומוקיר את כל המתמודדים האחרים שהם ראויים בעינייאציין 
 :הוא הגיל והשלב)וגם הקודמת(הזו

לאחר שמונה שנים אינטנסיביות כמזכיר ומנהל קהילה  –מהשטח הקיבוצי  –" למטה"אני מגיע מ
– בקיבוץ שנמצא בלב המחלוקת 

מקרקעי ישראל )לשעבר מינהל(רשויות התיכנון ורשותכלומר באיזור המרכז תחת עינן הצרות של 
 .ומצוי היטב במאבקים בנושא

י בתביעה בהליך של המרצת פתיחה אשר אמור להיות נדון "בימים אלה אנו עומדים בחזית מול רמ
  – 29.6.2015-ב

 בנושאי)שהולך ומתרחב מדי שנה(שאם יצליח יכול לסייע לקיבוצים עם בעיות דומות באיזור המרכז
 .שהם צורך קיומי –היתרי בנייה 

 
כשם שרבים מהם , אני מגיע רעב עם רצון להוכיח שגם בני דורי יכולים להשתלב בהובלת התנועה

 ,מובילים מהפיכות וחברות בעולם
סיון שרחשתי בני –) מובילי חברות גוגל ופייסבוק כדוגמא(ללא שהתבקשו להציג ניסיון רוחבי קודם

– אדע לשתף ולהיעזר  –בקיבוצי 
: ישנם שלושה נושאים שנתמקד בהם תחילה. ולרתום את ניסיונם של האחרים לטובת התנועה כולה

 ,מאבק נחוש לחידוש הבנייה
תהליך של השגת הסכמות , שהיא כאמור צורך קיומי של הקיבוצים והתנועה אם חפצי חיים אנו

 ,שותףרחבות והתאחדות סביב מכנה מ
משימה מתבקשת מול סימני  –אשר הכרחי בימים אלה על מנת שנוכל להגדיר עצמנו כלפי חוץ 

 ,השאלה שמעלים רבים בחברה הישראלית
והנושא ; לגבי ההצדקה להמשך ההתייחסות המיוחדת לקיבוצים בעת הזו –ובמשרדי הממשלה 

 ,השלישי הוא חיבור בין התנועה לחבריה
מעטים , בבחירות האחרונות נראה כאילו יש נתק בין החברים לתנועה ובודאי, בשנים האחרונות

 :רבים שואלים, מתעניינים בבחירות
אך , ללא תנועה קיבוצית עתיד הקיבוצים מעורפל ובספק –לי אין ספקות ? למה צריך תנועה קיבוצית

 ,צריך לרתום מחדש את החברים
ותר שקיפות על גופי ונכסי התנועה ומה באמצעות י, 21-באמצעות שימוש במדיות שמציעה המאה ה

 ,שיש לה להציע לקיבוצים
באמצעות הובלה אשר תרתום מחדש בין הקיבוצים והתנועה לחברה הישראלית ותחזיר את 

– בעינינו ובעיני אחרים   הלגיטימיות שלנו
פסא נדרש דם נמרץ צעיר שחושב מחוץ לקו –אולי ההיפך , לא מספיק אדם וותיק ומנוסה –לכל אלה 

 .ומדבר עם כלל אזרחי ישראל
 –אשמח להגיע ולהציג עצמי בפניכם  –? מבקשים לשמוע ביתר פירוט, אני מאמין שאוכל להשפיע

 ,נימרוד מדר –בהצלחה לכולנו 
ת התנועה נימרוד מדר לראשוובאתר הפייסבוק  nimrod@kne.org.il  מייל  –קיבוץ ניר אליהו 

 הקיבוצית
 

 



 מרקי לוי לראשות התנועה הקיבוצית

בכל אחד מהם למדתי . בשלושה צמתים היה לי העונג והכבוד לפגוש את מרקי

מחשבה , יחסי אנושבכל מה שניתן להכליל כ, להכיר ולהוקיר את הפן החיובי שלו

 .משימה הניצבת לפניולמעשים החורגים מדרך השגרתית של התייחסות לבעיה או ו

אחראי על קני , ו בהיותי מזכיר ההנהגה העליונהלראשונה פגשתי אות

אחת המשימות הדחופות הייתה למצוא . ם ליבשת זויגייס של שליחאירופה וגם 

שיחות ופגישות רבות קיימתי ובאחת מהן הומלץ לפניי . רכז למשלחת באירופה

שיחתנו בקיבוץ זיקים הייתה עבורי פגישה . אותו לא הכרתי, לפגוש את מרקי לוי

בה הכרתי אדם בעל מחשבה והתייחסות חובקת עולם לא רק לתפקיד שנת מכונ

בהיר ובלתי " אני מאמין" שמעתי מפיו אלא בענייני חינוך ובעיקר, המוצע לו

 חינוך בגולה יש חשיבות גםעד כמה ל ;ומה הוא בעיניו ,קיבוץה אודות ,מתפשר

כז ההנהגה אליהו ם רלאחר פגישה נוספת ע. יתבארץ ובתנועה הקיבוצ, לגבינו כאן

כל מה ששמענו מ, ראינו במרקי את האדם המתאים למלא את התפקיד ואמנם, להב

, היה ברור שבחרנו באדם המתאים הן מבחינה חינוכית ,וידענו מפי השליחים

הפיננסי רחב היריעה הניהול , שומרית אבל גם במובן הנוסף החשוב כשלעצמו

  .שהופקד בידיו

למחקר מטעם אוניברסיטת תל אביב  צאתעמדתי ל, לאחר מספר שנים

להתחקות אחר תולדות קהילות היהודים שם בתקופת האימפריה , בולגריהב

, בעודי מכין את כל הדרוש לקראת האתגר והמשימה שציפו לי .מאנית'העות

שקרא לי  זה-מרקי לוי היה. קיבלתי טלפון לסור אל בית התנועה בתל אביב

 חוטיל שניתן היה לחוש בו מבעד, לי בחיוךהודיע  ,על מה ולמה ,לשאלתי. לפגישה

 ...שאבוא ונדבר, הטלפון

מרקי קיבל אותי בחיוכו הרחב ולצידו ישב זה שעמד . לא ידעתי מדוע הוזמנתי

פתח בדברי  מרקי לא המתין ולא. ראובן סדן, להחליפו כרכז התנועה העולמית

יאתי לבולגריה והוא שהגיע לאוזניו הידיעה על יצ ,אלא מיד אמר ארוכים הסבר

לא הבנתי , ראשית. כפי שקרה שנה קודם לכן בבודפשט, מציע שאפתח קן בסופיה

מה שמיד אמרתי לשני , על שנשלחתי לבולגריה ושנית אליו כיצד זלגה הידיעה

, מה זה אומר לפתוח קן חדש ,כמוהם יודע-שמי, המתינו לתשובתיהאנשים ש

שהתנועה למעשה חוסלה  ,שים שניםב לחמילאחר הפסקה של קרו בארץ במיוחד

אני נוסע מטעם מוסד אקדמאי , סיימתי, כן-כמו). לטעמי(ועוד נימוקים כבדי משקל 



כאן המקום להזכיר שעוד קודם להיותי . שני אלה את ואינני רואה כיצד ניתן לשלב

 .איטליה, חבר ההנהגה הייתי עם משפחתי בשליחות במילאנו

שוב הוכיח מרקי את דרך מחשבתו ורצונו להביא אותי לקבל משימה ו

הוא הבין עד כמה חשוב לי . דבריו היו ברורים וחד משמעותיים. תנועתית זו

היו מאד  "הדין"שהביאו אותי לקבל את  ,התפקיד של מחקר אקדמאי אבל דבריו

הם לא ריהם וושה, בעבודתך עם הדור הצעיר של אותם נערים ונערות: "פשוטים

מפני שנות דור של מחיקת עברם בידי , ידעו כמעט ולא כלום על יהדותם

מפעל הבזכות  ,מידע על עברםהם להרחיב את עשויים לעזור וג, הקומוניסטים

 :שבזכות הרעיונות שתביא בפני הצעירים ,אין לי ספק; האקדמי שהוטל עליך

בהם ר הצעיר שעסקת התנועה הקיבוצית והישגיה וכמובן את אושיות השומ ,ציונות

שילוב העבר . אלא תצליח ביתר שאת, עבודתך האקדמאית לא רק שלא תפגע, בעבר

יהיה , פני הצעיריםולפרוס ב הרחוק עם ההווה ועם העתיד שאתה אמור להציע

קיבלתי את הצעת התנועה וברבות הימים . "שילוב שיביא ברכה לשני הצדדים

מרקי לוי באותה ! ישה אכן היו נכוניםראיתי עד כמה הדברים שהושמעו באותה פג

כמו , הוא ידע תמיד; שילב את החזון שמאז ועד היום היה נר לרגליו ,הזדמנות

סיבה נוספת שלדעתי הוא ראוי  וזו בעצם"... מחוץ לקופסה"לחשוב , באותו מקרה

 .להוביל בבטחה את התנועה הקיבוצית כיום

בהיותי מורה ומחנך . וךה בשדה החינצומת השלישי לפגישתי עם מרקי היה

שפתרונה דורש שיתוף עם בית ספר  ,נקלעתי לבעיה שנראה היה לי, "צפית"במוסד 

נסעתי אליו והוא ". שקמה"מרקי היה באותם ימים מנהל בית הספר האזורי . אחר

ובשיחה נוספת  שלו ביקש להתייעץ עם הצוות. הקשיב לבקשתי הלא שגרתית

כאן . ל את בקשתי והדבר התברר כפיתרון מוצלחקיב ,שהייתה מאוחר יותר בינינו

כך שיהיה אפשר לסייע במשהו שאיננו , המבין ושוב הוכיח מרקי את התבונה ויחס

הייתה מחדש המוטו בו ראה כיצד יש , החינוכית, הגישה ההומאנית .מבטיח הצלחה

בנוסף , כל אלה. נראות בלתי אפשריות הו גם אם בתחילה, להיאבק ולפתור בעיות

ותו הם ערובה להי, מוביל ובעל דעה, הישגיו בתחומים הרבים בהם היה מרקי פעילל

פעילותו הענפה בנושאים . בראשותו לצעוד קדימההאיש שהתנועה הקיבוצית תוכל 

, עשויה להביא רוח רעננה לתנועה הקיבוצית, החברתיים והחינוכיים, הכלכליים

חייבת לשמור על ייחודה , חוזאת לדעתי נקודת המפת, פניה אך את שאמנם משנה

לעתים הו דהויות , חייםהאורחות אלה ושלצערנו מסביבנו  ,נורמות החברתיותוה

 .ולעתים אף נעלמות ואינן

 צבי קרן , בברכה
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